Tour de escucha de MOSAICO de 2023

Resumen de hallazgos
Resumen

Desde su formacién en 2020, la conferencia menonita Mosaico esta experimentando un crecimiento
significativo de diversidad que se alinea con sus prioridades interculturales. No obstante, estos
cambios de diversidad también han provocado inquietud e intranquilidad. Un ejemplo notable fue
la tension que se intensificé con la Resolucion de arrepentimiento y transformacion (LGBTQIA) de
MCUSA. Debido a esta discordancia, los delegados de Mosaico acordaron participar en un proceso
de planificacion estratégica de dos afios en el que se intentaba aclarar las relaciones internas y
externas y determinar el camino mas eficaz para seguir adelante.

En 2023 la conferencia menonita Mosaico desarrollé el Pathway Steering Team (equipo de
conduccion del camino) para hacer equipo con Grovider—una firma consultora que trabaja sobre la
gestion de datos y conocimientos—para encabezar, disefiar y facilitar un proceso que incluyera un
“tour de escucha” que resultara en un plan estratégico de dos afios. El tour de escucha se cre6 para
aportar entendimiento en cuanto a las siguientes preguntas claves:

» ;Hasta qué punto estdn alineadas las iglesias de Mosaico y los Ministerios relacionados con la
conferencia (CRMs) con las prioridades de la conferencia misma?

¢ ;Qué debe estar cierto para que Mosaico pueda cumplir con sus prioridades?

¢ ;Como se alinean las prioridades de Mosaico con las de MCUSA?

¢ ;Qué gana o pierde Mosaico en sus relaciones con MCUSA?

¢ ;Como puede Mosaico reconciliar los conflictos y abordar las barreras cuando surgen?

¢ ;Coémo las personas en la comunidad menonita priorizan la guia del Espiritu Santo?

Con contestar estas preguntas, Mosaico intentaba identificar posibles necesidades y barreras para
poder abordarlas como parte del proceso de planificacion estratégica, con la intencién de aumentar
la claridad y alineamiento. Otra meta era descubrir las perspectivas diversas que existian en la
conferencia. Se suponia que las respuestas a estas preguntas posiblemente ayudarian a identificar y
definir las metas y medidas sostenibles para el futuro de la conferencia. 16 grupos de enfoque y 15
entrevistas se realizaron. Las entrevistas y grupos de enfoque aportaron una oportunidad para que
el personal, los lideres y las congregaciones de Mosaico compartieran sus perspectivas en cuanto a
la mision, la visién y las prioridades ademas de las relaciones y el desarrollo de una estrategia para
construir una cultura distinta y facilitar cambios transformativos.

En este resumen, usted encontrara los puntos destacados de todas las preguntas de investigacion y

las resoluciones para seguir adelante. Para leerlos en mayor detalle, refiérase al documento Mosaic
Memo Listening Tour Findings (nota de hallazgos del Tour de escucha de Mosaico).

Aprendizajes claves



Los aprendizajes se recopilaron y se categorizaron por su tema y su pregunta de aprendizaje, para
asegurar la facilidad de su uso en el proceso de planificacién estratégica. Abajo encontrara un
resumen de las conclusiones de todas las preguntas claves.

(Hasta qué punto estan alineadas las iglesias de Mosaico y los Ministerios relacionados con la
conferencia (CRMs) con las prioridades de Mosaico?

e Porlo general, los participantes del tour de escucha descubrieron poca desalineacién entre
las prioridades de Mosaico y las de las iglesias y ministerios. Sin embargo, los hallazgos del
tour de escucha revelaron que los lideres de los ministerios e iglesias eran mas informados
de las prioridades de Mosaico, mientras que los miembros de las congregaciones y los
ministerios eran mas conscientes de las prioridades de sus propios ministerios o iglesias.

;Qué debe estar cierto para que Mosaico pueda cumplir con sus prioridades?

e Los participantes del tour de escucha pudieron compartir sus conocimientos en cuanto al
apoyo y la estructura necesaria para que Mosaico cumpliera con sus prioridades. Estos
conocimientos se clasificaron en 6 categorias: La claridad, el apoyo de la congregacion, el
liderazgo, un mayor enfoque en el discernimiento, la transparencia y la colaboracién con un
método relacional.

;Como se alinean las prioridades de Mosaico con las de MCUSA?
Aunque existen diferencias de idioma, los participantes descubrieron que las prioridades de
Mosaico estaban alineadas en su mayoria con las de MCUSA en cuanto al contenido y al espiritu. Sin
embargo, habia algunas discrepancias notadas en las partes de abajo.

e Valores adoptados vs. valores vividos

e Lajusticia racial vs. la justicia en todas formas

e Los cambios de ideologia en las denominaciones en cuanto a la inclusion de las personas

LGBTQIA
e Las diferencias con respecto a qué se enfatiza mas

La siguiente tabla resume las opiniones de los participantes sobre la cuestion de si Mosaico deberia
o no deberia permanecer con MCUSA.

Respuesta Descripcion Cifra
Permanecer con MCUSA Numero de veces que se 35
mencion6 permanecer con
MCUSA
Separarse de MCUSA Numero de veces que se 10

menciono6 separarse de MCUSA

Tener relaciones condicionales | Numero de veces que se 10
con MCUSA mencion6 adjustar la relaciéon




con MSUSA a una alianza o
relacion condicional

;Qué gana o pierde Mosaico en cuanto a sus relaciones con MCUSA?

Al contestar la pregunta sobre los beneficios especificos de MCUSA, los participantes mencionaron
varios beneficios directos y algunos que son producto de la relaciéon. Esto incluia (1) los recursos
educativos y financieros, (2) los recursos para congregaciones pequefias para que sigan
sosteniendo sus ministerios, (3) la fraternidad con un cuerpo mas general de creyentes, (4) una
conexion con la denominacién y sus afios de historia, (5) la responsabilidad y guia que permiti6
cierto nivel de estandarizacién en la denominacién. Estos beneficios aportaron entendimiento
sobre algunas razones por las cuales permanecer como miembro de MCUSA.

(Coémo puede Mosaico reconciliar los conflictos y abordar las barreras cuando surgen?

Cuando se hizo una pregunta sobre cdmo Mosaico responde a los conflictos, los participantes
compartieron un rango de diferentes formas de responder a los conflictos, los cuales se utilizan mas
en la conferencia.

;Como las personas en la comunidad menonita priorizan la guia del Espiritu Santo?

Ser guiada por el Espiritu Santo es una prioridad significativa para todos los participantes. Para
seguir adelante con el alineamiento en cuanto a esa prioridad, los participantes decidieron que era
importante que la conferencia ganara un alineamiento colectivo sobre la guia del Espiritu,
aclarando lo que significa "ser guiada por el Espiritu” y notando los modos especificos o maneras de
participar y compartir que puedan apoyar a la conferencia a ser atin mas guiada por el Espiritu.

Implicaciones

Para estar alineado con los datos y entendimientos recopilados por las preguntas de aprendizaje, se
cred una coleccidn de implicaciones y proximos pasos para la conferencia. Abajo encontrara las
cinco implicaciones y una breve explicacién. Todas estas conclusiones y resimenes se han
desarrollado usando los datos recopilados.

Primera implicacion: Mosaico deberia enfocarse en crear oportunidades para construir
relaciones y llegar a resoluciones y reconciliaciones internas en la misma conferencia.

Resumen

Las relaciones internas de la conferencia estan divididas y frecuentemente complicadas de arreglar
debido a la falta de una estructura clara para resolver conflictos. La conferencia no aporta lo
suficiente de oportunidades para que las congregaciones, los pastores y los lideres de los
ministerios se unan, se conozcan mejor y construyan. Hay que enfocarse activamente en
desarrollar un proceso para resolver conflictos, construir relaciones internas, asegurar que se les
escuche a las congregaciones conservadores y a las progresivas en una manera equilibrada, y
equipar a los lideres y congregaciones con las herramientas para navegar estos momentos dificiles.



Segunda implicacion: Mosaico deberia profundizar su compromiso de ser guiada por el
Espiritu.

Resumen

Los participantes compartieron que es sumamente importante para el futuro de Mosaico que la
conferencia sea guiada por el Espiritu. Aunque la prioridad esta clara, la manera en la que Mosaico
colectivamente define esto y actiia como una conferencia guiada por el Espiritu esta menos clara.
Ademas, la conferencia puede expresar y activar mejor su compromiso con el crecimiento y la
transformacion por medio de Jesucristo.

Tercera implicaciéon: Mosaico deberia profundizar su apoyo de la prioridad intercultural
para abordar el aprendizaje y alineamiento que son necesarios en la conferencia.

Resumen

Para lograr esta prioridad intercultural, la conferencia va a necesitar reconocer sus faltas y desafios
en cuanto a la cuestion de los valores adoptados y/o vividos que se relacionen con esta prioridad.
Aunque la intencion fue mencionada, la prioridad se ha elevado, muchas iglesias y miembros de
congregaciones estan trabajando para aumentar la diversidad o hacer equipo mientras cruzan
barreras de diferencia, habria que pasar el tiempo construyendo capacidades internas en la
conferencia, estableciendo los recursos y medidas en alineamiento con la visién intercultural.

Cuarta implicacion: Mosaico deberia invertir mas recursos en construir capacidad al nivel de
conferencia para mejor navegar las complejidades de una conferencia diversa en desarrollo.

Resumen

Los participantes creen que el liderazgo es esencial al camino por delante. Aunque la decision para
establecer Mosaico se basaba en un deseo de representar algo distinto, el proceso de hacerla una
entidad cohesiva va a requerir a lideres decisivos, transparentes y cualificados que puedan aportar
claridad, estructura, cuidado y accién cuando hay necesidad. El liderazgo va a tener que balancear
el entendimiento personal con un empuje estratégico para ayudar a la conferencia a cumplir con
sus metas.

Quinta implicacion: Mosaico deberia seguir definiendo y aclarando su identidad en
alineamiento con sus prioridades.

Resumen

Los participantes compartieron que Mosaico no ha definido bien una identidad clara. Esta
confusion de identidad ha causado conflictos internos, diferencias sutiles en cuanto a las
prioridades entre las iglesias y la conferencia, y una falta de certeza en cuanto al valor que Mosaico
tiene para MCUSA y la relacién que hay entre las dos entidades.

Posibles soluciones para todas las implicaciones se pueden encontrar en el documento Listening
Tour Memo (nota del tour de escucha).






